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zarilor si investitiilor

-Evidentierea eronatd a platilor/cheltuielilor
efectuate cu achizitionarea imobilizarilor
sau construirea unor obiective (custodii,
receptii partiale si finale)

inclusiv a celor de natura obiectelor de
inventar.

-urmarind desemnarea persoanei resposabile
cu indeplinirea acestei atributiuni;

Strategia
adoptata
Responsabilul Risc inerent pentru Intrumentele de control intern Terme| Data Riscul rezidual la data Even | Observatii
Zona de risc Obiective Descrierea riscului Circumstantele care favorizeaza cu risc nul de| ultimei ultimei revizuiri tuale
(domentiul, aparitia riscului gestionarea (actiuni punere| revizuiri le ris
compartiment) riscului pentru in | sistadiul curi
tratarea operd | actiunii secu
riscurilo ndar
r) e
Probabili | Impact |[Expunere Probabili | Impact |Expune
tate tate re
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17
COMPARTIMENTUL CONTABILITATE
-Inexistenta unor proceduri scrise privind
Serviciul 1 Organizarea | 1. Editarea incorectdi  a | organizarea si conducerea contabilitatii Administrator S M S/M | Tratarea - intocmirea procedurilor scrise privind De S S S/S Se va evalua
Contabilitate | registrelor de | Registrului-jurnal, contabilitate financiar riscului organizarea si conducerea contabilitatii ; cate ori de cate ori
contabilitate 2. Editarea incorecti a Regis- | -Completarea eronata a Registrelor de patrimoniu -exercitarea permanenta a controlului ori apar  modi-
trului-inventar contabilitate cu ajutorul sistemelor infor- ierarhic este ficari in
3. Editarea incorecti a si a | matice de prelucrare automata a datelor -desemnarea persoanei resposabile cu nevoie structura serv
registrului Cartea Mare prin | -Nedesemnarea persoanelor responsabile cu conducerea Registrelor de contabilitate; si/sau ROI
nerespectarea prevederilor | conducerea Registrelor de contabilitate - completarea eronata a registrelor de
OMFP  1917/2005  privind contabilitate;
organizarea  si  conducerea -evaluarea performantelor realizate;
contabilitatii -Inexistenta unor proceduri scrise privind
Serviciul 2 Conducerea |4. Inregistrari eronate in conta- evidenta contabild a imobilizérilor si Administrator | M M M/M | Tratarea De S S S/S Se va evalua
Contabilitate (contabilitatii bilitate a imobilizarilor si investitiilor . riscului - intocmirea procedurilor scrise privind cate ori de cate ori
patrimoniale investitiilor, -Necunoasterea de citre personalul desem- ﬁnapmar. evidenta contabila a imobilizarilor si ori apar  modi-
5.Inregistrari eronate in conta- | nat a procedurilor de de inregistrare patrimoniu investitiilor. este ficari in
bilitate a materialelor si -Nedesemnarea persoanelor responsabile cu -intocmirea procedurilor scrise privind nevoie structura serv
obiectelor de inventar conducerea evidentei contabile a imobili- evidenta contabila a materiilor, materialelor si/sau ROI




6. Inregistrari eronate in conta-
bilitate a drepturilor constatate
si a veniturilor incasate de la
personae fizice si cele
communicate de ANAF

7. Inregistrari eronate in conta-
bilitatea trezoreriei prin
neintelegerea operatiunilor
economice care trebuie sa se
evidentieze in contabilitate

8. Inregistrari eronate in
contabilitatea cheltuielilor cu
personalul prin neintelegerea
operatiunilor economice care
trebuie sa se evidentieze in con-
tabilitate

9. Inregistrari eronate in conta-
bilitatea institutiei a rezultatelor
inventarierii prin neintelegerea
operatiunilor economice care
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-Inexistenta unor proceduri scrise

privind evidenta contabila a materiilor,
materialelor, inclusiv a celor de natura
obiectelor de inventar

- Necunoasterea de cétre personalul desem-
nat a procedurilor de inregistrare in evidenta
contabila a materiilor, materialelor inclusiv
a celor de natura obiectelor de inventar
-Nedesemnarea persoanelor responsabile cu
conducerea evidentei contabile a materiilor,
materialelor inclusiv a celor de natura
obiectelor de inventar

-Evidentierea eronatd a platilor/cheltuielilor
efectuate cu achizitionarea materiilor,
materialelor, inclusiv a celor de natura
obiectelor de inventar.

-Evidentierea eronati a costurilor de achi-
zitie, de prelucrare si a valorii de iesire, prin
nerespectarea principiului permanentei
metodelor de evaluare.

~Inexistenta unor proceduri scrise privind
organizarea si conducerea contabilitatii;

- Necunoagterea de catre personalul
desemnat a acestori proceduri ;

-Nedesemnarea persoanelor responsabile
cu conducerea evidentei contabile ;

-Neactualizarea sumelor datorate sau de
incasat;

- inregistrarea eronati in alte conturi decat
cele aferente naturii acestor operatiunui

I Inexistenta unor proceduri scrise privind
lactivitatea de organizare si functionare a
casieriei, precum si a celei privind evidenta
contabila a operatiunilor plati prin banca.

- Necunoasterea de catre personalul
desemnat a acestor proceduri.
tNedesemnarea persoanelor responsabile
cu conducerea evidentei contabile a
operatiunilor de casa si de banca.

- Inregistrarea eronati in alte conturi a
sumelor derulate prin trezorerie, banci sau
casierie.

FLipsa actelor justificative,anexe la extrasele
de cont sau la fila registrului de casa.
FNedesemnarea persoanelor responsabile cu
controlul sistematic al activitatii de casierie.
FNeasigurarea securitatii spatiului destinat
casieriei.

Inexistenta unor proceduri scrise privind
organizarea si conducerea contabilitatii

- Necunoasterea de catre personalul desem-
nat a atributiilor si a procedurilor privind
organizarea si conducerea contabilitatii
-Nedesemnarea persoanelor responsabile
cu conducerea evidentei contabile a cheltu-
ielilor de personal

-Inregistrarea eronati in contabilitate a
cheltuielilor cu personalul

Inexistenta unor proceduri scrise privind
organizarea si conducerea contabilitatii

- Necunoasterea de catre personalul desem-
nat a atributiilor evidenta contabila a

rezultatelor inventarierii

Administrator
financiar
patrimoniu

Administrator
financiar
patrimoniu

Administrator
financiar
patrimoniu

Administrator
financiar
patrimoniu

S/M

S'M

S/M

S/'M

Tratarea
riscului

Monotori
zare
Tratarea
riscului

Tratarea
riscului

Tratarea
riscului

- intocmirea procedurilor scrise privind
organizarea si conducerieca contabilitatii

- exercitarea permanenta a controlului ierar-
hic,

- desemnarea persoanei resposabile cu inde-
plinirea acestei atributiuni,
- evaluarea performantelor realizate de fiecare
salariat;

-intocmirea procedurilor scrise privind
activitate de incasari si plati prin casierie si
trezorerie;

- exercitarea permanenta a controlului ierarhic
-verificarea daca persoanele care indeplinesc
aceste atributii detin cu-nostiintele cores-
punzétoare si deprinderile necesare pentru
desfasurarea activitdtii de casierie.

- desemnarea unui inlocuitor permanent care
sa poata prelua atributiile titularului postului
pe perioada de absenta a acestuia;

-evaluarea anuald a performantelor
persoanelor care indeplinesc atributii de
casierie;

-intocmirea procedurilor scrise privind
organizarea si conducerea contabilitatii
- exercitarea permanenta a controlului ierar-
hic

-verificarea daca persoanele care indeplinesc
aceste atributii detin cunostiintele corespun-
zatoare si deprinderile necesare pentru desfa-
surarea acestei activitatii.

- evaluarea performantelor realizate de fiecare
salariat

- intocmirea procedurilor scrise privind
organizarea si conducerea contabilitatii
- exercitarea permanenta a controlului ierarhic,-

verificarea daca persoanele care indeplinesc
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S/S

S/S

Se va evalua
ori de cate ori
fapar
imodificari in
structura serv
si/sauROF

Se va evalua
ori de cate ori
apar modi-
ificari in
structura
biroului si/sau
ROI

Se va evalua
lanual si cate
lori apar
imodificari in
legislatie
si/sau ROI




COMPARTIMENTUL ACHIZITII PUBLICE

Administratie

1. Elaborarea
Planului
anual de
achizitii

1.Stabilirea incorectd a nece-
sitatilor anuale obiective

2. .Stabilirea incorectd a nece-
sitatilor structurilor
organizatorice anuale obiective

3  Neincadrarea corecta a
achizitiei in programul anual al
achititiei

4.Aprobarea incorecta a

achizitiei

5 Estimarea eronata a valorii
contractelor

6.  Selectarea  gresita a
procedurii de atribuire a
contractului

7. Intocmirea eronata a
documentelor pentru elaborarea
si prezentarea ofertei

8. Constituirea eronata a
comisiei de selectie a ofertelor

9.Evaluarea eronata ofertei si
stabilirea ofertantului castigator

10.  Atribuirea eronata a
contractului de achizitie publica
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- Inexistenta procedurilor privind elaborarea

Planului anual de achizitii

- Lipsa unor explicatii privind continutul
datelor cuprinse in proiectul de buget

- Achizitii anarhice, chiar inutile
- Cheltuieli nejustificate
- Depasirea bugetului aprobat

- Inexistenta procedurilor privind elaborarea

Planului anual de achizitii

- Achizitii anarhice, chiar inutile
- Achizitii efectuate de un
neabilitat

-Obiectul
programului annual
-Depasirea bugetului aprobat

-Depasirea bugetului aprobat
-Achizitii ce nu se justifica

-Estimarea gresita a procedurii
-Selectarea gresita a procedurii

-Existenta unor erori de selectie

personal

achizitiei nu  corespunde

-Interpretarea incorecta a unor documente

-Lipsa documentelor de calificare ale

ofertantilor

-Primirea de propuneri tehnice si financiare

incomplete sau necorespunzatoare

-Primirea de oferte peste termenul limita

-Evaluarea ofertelor de un
nespecializat

personal

-Aplicarea gresita a criteriului de selectiei a

ofertei

-Nerespectarea criteriului de selectic a

ofertei
-Evaluarea gresita a ofertelor

-Contractul nu este inclus in Programul

Anual
-Fondurile nu sunt asigurate

-Obiectul  contractului nu corespunde

cerintelor tehnice solicitate
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Admninistrator

Admninistrator

Admninistrator

Admninistrator

Admninistrator

Admninistrator

Admninistrator

Admninistrator

Admninistrator

Admninistrator

NA

M/R

M/R

S/M

S/R

M/M

S/M

S/'M

S/M

S/M

S/M

C /NN

Monitori
zare

Monitori
zare

Monitori
zare

Monitori
zare

Monitori
zare

Monitori
zare

Monitori
zare

Monitori
zare

Monitori
zare

Monitori
zare

-analiza obiectiva a necesarului solicitat de
compartimente

- orice achizitie va fi Insotitd de referate
justificative aprobate de ordonator

- solicitarea permanenta a sumelor disponibile

-solicitare permanenta a sumelor disponibile
-orice achizitie va fi insotitd de referate
justificative aprobate de ordonator

-controlul permanent al obiectivelor din
programul de achizitii

-se verifica referatul de justificare intocmit
pentru achizitie
-se verifica permanent sumele disponibile

-se controleaza preturile trecute in referatul de
estimare si se compara cu preturile existente
pe piata
- se verifica calculul trecut in referatul de
estimare

-se controleaza mod de intocmire a Procesului
Verbal intocmit de Comisia de Evaluare a
Achizitiei publice

-participarea la cursurile organizare in dome-
niul achizitiilor publice

-controlul documentatiilor depuse, care trebuie
sa corespunda cu cele solicitate in caietul de
sarcini

-verificarea datei de primire a ofertei data care
trebuie inscrisa in documentatie

-controlul riguros al documentatiei si exclude-
rea celor care nu corespund

-sa se verifice ca in Decizia de constituire a
comisiei sa se numeasca persoane cu abilitati
in domeniu

controlul ofertelor care trebuie sa corespunda
cu formulele din fisa de date a achizitiei
-verificarea hotararilor Comisiei de evaluare
de seviciul Audit

-controlul  referatului de necesitate in
momentul aprobarii lui

-verificarea programului de achizitie
-verificarea prevederilor din caietul de sarcini

-verificarea clauzelor din contractul de
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Administratie (3. Indeplinirea | 15. Neindeplinirea activitatilor | Inexistenta unor proceduri Coordinator, S S S/S Tratarea | - intocmirea procedurilor scrise De S/S
atributiilor zilnice persoana rsicului - exercitarea permanenta a controlului ierarhic, | cate Se va
zilnice responsabila - desemnarea persoanei resposabile ; orie evalua ori de
-.evaluarea performantelor realizate de | ste cate ori apar
ﬁecare Salariat; nevoie modificari
COMPARTIMENTUL SECRETARIAT
Secretariat Intocmirea 1.Inexistenta sau pierderea Neglijenta in pastrarea registrului secretar M M M-M Tratarea | Verificarea existentei registrului Inceput | Inceput S-S Se va
Registrului de | registruluii de intrari-iesiri riscului an an scolar achizitiona
intrare-iegire scolar registru
(corespondent | 2.Completarea eronata a Lipsa unui program de instruire secretar M M M-M Monitori | Verificare completare registru Inceput | Inceput S-D
&) registrului fara respectarea zare an an scolar
rubricatiei acestuia scolar
Intocmirea 3.Inexistenta sau pierderea Neglijenta in pastrarea registrului secretar M M M-M Tratarea | Verificare existenta registru Inceput | Inceput S-S Se va
Registru lui de | registrului riscului an an scolar achizitiona
evidentd acte scolar Registru
de studii 4.Nedesemnarea persoanei Lipsa informare director M M M-M Tratarea | Verificare existenta decizie inceput | Inceput S-S Se va
responsabile cu completarea riscului an an scolar intocmi
registrului scolar decizia
5.Completarea incorecta a Lipsa unui program de instruire secretar M M M-M Monitori | Verificare completare registru Inceput | Inceput S-S
registrului zare an an scolar
scolar
Intocmirea 6.Inexistenta sau pierderea Neglijenta in pastrarea registrulu secretar M M M-M Tratarea | Verificare existenta registru Inceput | Inceput S-S Achizitionar
Registrului de | registrului riscului an an scolar e registru
evidenta a scolar
deciziilor 7.Completarea incorecta a Lipsa unui program de instruire secretar M M M-M Monitori | Verificare completare registru Inceput | Inceput S-S
registrului zare an an scolar
scolar
Intocmirea 8.Nedesemnarea persoanei Lipsa informare director M M M-M Tratarea | Verificare existentd decizie inceput | Inceput S-S Se va
Registrului de | responsabile cu completarea riscului an an scolar intocmi
evidenta registrului scolar decizia
contracte de 9.Neinregistrarea contractelor Lipsa unui program de instruire secretar M M M-M Monitori | Verificare registru Inceput | inceput S-S
munca de munca zare an an gcolar
scolar
Intocmirea 10.Completarea eronatd a Lipsa program instruire secretar M M M-M Monitori | Verificare registru inceput | Inceput S-S
Registrului datelor de iesire din uz a zare an an scolar
evidenta stampilei scolar
sigilii si
stampile
Intocmirea 11.Neactualizarea datelor Lipsa informare secretar M M M-M Monitori | Verificare registru Inceput | Inceput S-S
Registrului de | privind miscarea elevilor si zare an an scolar
evidenta a prescolarilor scolar
elevilor si
prescolarilor
Intocmirea 12.Neactualizarea datelor i Lipsa program instruire secretar M M M-M Monitori | Verificare transmitere date De cate | Sfarsit an S-S Transmitere
Registrului de | transmiterea lor in format zare ori scolar a datelor
evidenta a electronic (revisal) la ITM existd
salariatilor modifi-
format cari
electronic
Intocmirea 13.Inexistemta unei proceduri Lipsa informare secretar M M M-M Tratarea Verificare existentd procedura Inceput | Incepout S-S Se va
Registrului operationale referitoare la riscului an an scolar intocmi
inventar- activitatea de arhivare scolar procedura
arhiva
Conducerea 14.Nerepartizarea Lipsa informare secretar M M M-M Monitori | Verificare repartizarii corespondentei Perman | permane S-S
activitatii corespondentei in dosarele zarea ent nt
Organizarea 15.Inexistenta bazei de date Lipsa informare secretar M M M-M Monitori | Verificare periodica a exisentei bazei de date. perman | permane M-M Se va
sistemului de | reale si corecte zare ent nt realiza baza
raportare a de date
datelor 16.Netransmiterea raportarilor Lipsa informare secretar M M M-M Tratarea | Verificarea transmiterii raportarilor De cite | Inceput S-S
in termenele stabilite riscului ori este | an scolar
necesar




17.Neactualizarea bazei de date | Lipsa informare secretar M-M Monitori | Verificare perman | permane S S S-S Actualizare
cu date recente si reale zare ent nt baza de date
Fiabilitatea 18.Nepregatirea persoanei Lipsa fonduri director M-M Tratarea | verificare De cate | De cate | S S S-S Participare
sistemului implicate in sistemul informatic riscului ori este | ori este la cursuri
informatic necesar | necesar
19.Neraportarea datelor in Lipsa informare secretar M M M-M Monitori- | verificare De cate | De céte | S S S-S
sistem informatic zare ori este | ori este
necesar | necesar
Organizarea si | 20.Nerespectarea cadrului Lipsa inforrmare secretar M M M-M Tratarea | verificare La La S S S-S
efectuarea normativ si procedural privind riscului sfarsitul | sfasitul
arhivarii arhivarea documentelor anului anului
documentelor scolar scolar
21.Neinstruirea persoanelor cu | Lipsa fonduri director M M M-M Tratarea verificare De cate | De «céte | S S S-S Participare
atributii de arhivare riscului ori este | ori este la cursuri
nevoie nevoie
22 Neasigurarea unui spatiu Lipsa spatiu adecvat director M M M-M Tratarea Verificare spatii La La S S S-S
corespunzator arhivarii. riscului inceput | inceputul
ul anului
anului scolar
scolar
ACTIVITATEA DIDACTICA
Denumirea Activiatji Strategia Data
Denumire Corespun Risc inerent adoptata Instrumentele Terme ultimei Risc rezidual Even
Zone de risc zatoare Circumstantele Respo pentru de nul revizuiri la data ultimei revizuiri tuale
(domeniu, Obiective Obiecti Descrierea care nsabil risc control de si stadiul riscuri
comparti velor riscului favorizeaza cu Proba Ex (actiuni intern punere actiunii secun
ment) a_paritiz? gestion bilitate | Imp pu pentru in Prob | Im Expun dare
riscului area act ner tratarea opera pa ere
riscului e riscurilor) ot
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17
Implement | Asigurarea si dotarea Ineficienta adaptare a nevoilor educabililor Infrastructura CMCI S R SR | Monitorizare Fise de urmarire 03.03. S M SM
area corespunzatoare a spatiilor destinate | gupelor pregatitoare la oferta curriculum-ului | necorespunza CEAC Elaborare proceduri a riscului 2024
CURRICU viabila a activitatilor grupei pregatitoare. si a programului de activitati toare. Direct Asigurarea formarii cadrelor didactice
LUM curriculum orul Proiecte finantate din afara bugetului | Formular identifi in implementare | M M MM
-ului si Proiectarea si planificarea eficienta a | Lipsa materialelor didactice si auxiliare Stres profesional | scolii M R M- scolii (pentru acoperirea cheltuielilor de | care risc
programul | activitatilor. pentru implementarea corecta si eficienta a Respo FR infrastructura, material didactic,
ui grupei programului. Factorul de timp | nsabil consumabile, auxiliare). Baza de calcul
pregatitoar | Asigurarea materialului didactic si diminuat Comisi Asigurarea unui climat socio-profesional | pentru evaluarea
efin auxiliar necesar desfalurarii optime a a adecvat. riscurilor
concordan | activitatilor. Oferta scolii nu satisface nevoile tutror Noutatea pentru | M R MR S S SS
tacu educabililor (optiunile se fac in functie de programului si Curric
cerintele si aceasta). insuficienta ulum
particularit | Proiectarea si planificarea completa, formare a
atile de eficienta si aplicabila a activitaji Insuficienta adaptare si diversificare a CDS- | cadrelor S S SS
varsta, didactice pentru CN si CDS. ului la ceringele si solicitarile elevilor poate didactice. S M SM
psihosocia scadea motivatia pentru invatare precum si
le si Asigurarea materialului didactic si interesul pentru aceasta unitate de Lipsa unor
individuale | auxiliar necesar. fnvatamant. materiale si
ale precizari
elevilor. concrete
MECTS.
Elaborare | Asigurarea materialului curricular
a Ofertei (planuri de invatamant, programe
education scolare, auxiliare curriculare,
ale in manuale, caiete de lucru, ghiduri de
concordan | aplicare, culegeri de probleme,
ta cu indrumatoa
programel | re, softuri educationale.
e scolare
in vigoare,
cerintele
educabililo
r si nevoile
comunitatii
ii.




RESURSE
UMANE

Personaliz
area
procesului
instructiv-
educativ
prin oferta
variata de
programe
scolare
pentru
optionale.

Asigurarea
concordan
tei dintre
,,curriculu
m ascuns
si cel
formal.

Asigurarea
unei
incadrari
corespunz
atoare, cu
personal
didactic
calificat si
dispus
pentru
formare
continua.

Atragerea
unui
numar
mare de
elevi
pentru
asigurarea
tuturor
posturilor
cadrelor
didactice
titulare si
mentinere
a
prestigiului
activitatii
scolii.

Crearea
unor relatji
interperso
nale care
sa
favorizeze
un climat

Asigurarea materialului curricular
(planuri de invatamant, programe
scolare, auxiliare curriculare,
manuale, caiete de lucru, ghiduri de
aplicare, culegeri de probleme,
indrumatoa

re, softuri educationale.

Mentinerea posturilor si realizarea
unei incadrari corespunzatoare.

Acoperirea catedrelor

/orelor vacante cu personal didactic
bine pregatit si cu disponibili

tate pentru implicarea activa in viata
scolii.

Atragerea elevilor din alte circums
criptii printr-o oferta educationala
variata si atractiva.

Evitarea transferului elevilor la alte
unitati scolare prin oferirea unui act
educational de calitate.

Mentinerea si implicarea activa a
Asociatiei Parintilor si comitetelor de
parinti.

Realizarea unor parteneriate viabile
cu comunitatea, agenti economici si
alte institutji.

Ineficienta adaptare a nevoilor educabililor
gupelor pregatitoare la oferta curriculum-ului
si a programului de activitati

Lipsa materialelor didactice si auxiliare
pentru implementarea corecta si eficienta a
programului.

Oferta scolii nu satisface nevoile tutror
educabililor (optiunile se fac in functie de
aceasta).

Insuficienta adaptare si diversificare a CDS-
ului la cerinsele si solicitarile elevilor poate
scadea motivatia pentru invatare precum si
interesul pentru aceasta unitate de
fnvatamant.

Scaderea alarmanta a numarului de elevi si
implicit a numarului de ore/ catedre
(restrangere de activitate, cumularea
claselor, existenta suplinitorilor).

Acoperirea partiala si/sau inadecvata a unor
posturi/catedre.

Imposibilitatea desfasurarii optime a unor
activitati din lipsa de personal.

Fluctuatia
personalului

Baza materiala
existenta nu
permite
realizarea
tuturor
solicitarilor.

Disponibilitate
scazuta a
parinsilor pentru
problemele si
nevoile propriilor
copii.

Neimplicarea
cadrelor
didactice in
proiecte
internationale si
de finantare.

Lipsa dotarilor
TIC si AEL
corespunzatoare
nevoilor.

Uzura morala
avansata a unor
materiale si
echipamente
didactice.

Folosirea
insuficienta a
echipamentelor
moderne.

Fluctuatia
personalului.

Media ridicata
de varsta a
personalului
didactic.

Management
deficitar la
nivelul unor
cadre didactice
si responsabili
de catedra.

Slaba motivare
financiara.

Stresul
profesional.

Conservatorism
si rezistenta la
schimbare.

Slaba pregatire
si implicare a
cadrelor
didactice
debutante

Disponibilitate
scazuta a
parintilor pentru
problemele si
nevoile propriilor
copii.

Migrarea

CMCI
CEAC
Direct
orul
scolii
Respo
nsabil
Comisi
a
pentru
Curric
ulum
Respo
nsabili
comisii
metodi
ce

FR

FR

R-
FR

SM

MM

MM

FR

Monitorizare

Elaborare proceduri

Asigurarea formarii cadrelor didactice
Proiecte finantate din afara bugetului
scolii (pentru acoperirea cheltuielilor de
infrastructura, material didactic,
consumabile, auxiliare).

Asigurarea unui climat socio-profesional
adecvat.

Accesarea sii implementarea unor
proiecte viabile si benefice.

Realizarea unei siferte educationale
personalizate sii eficiente.

Monitorizare

Elaborare proceduri

Asigurarea formarii cadrelor didactice
Asigurarea unei incadrari
corespunzatoareProiecte finantate din
afara bugetului scolii (pentru acoperirea
cheltuielilor de infrastructura, material
didactic, consumabile, auxiliare).
Asigurarea unui climat socio-profesional
adecvat.

Accesarea si  implementarea unor
proiecte viabile si benefice.

Realizarea unei oferte educationale
personalizate si eficiente

Fise de urmarire
a riscului

Formular identifi
care risc

Baza de calcul
pentru evaluarea
riscurilor

03.03.
2024

n implementare

MM

SS

SS

SM

MR




unor relatii
interperso
nale care
sa
favorizeze
un climat
education
al deschis,
stimulativ

Implicarea
activa a
parintilor
n viata
scolii

Identificar
ea unor
parteneri
si posibili
finantatori
care sa
contribuie
la
proiectele
education
ale in
beneficiul
scolii

parintilor pentru
problemele  si
nevoile propriilor
copii

Migrarea
parintilor/copiilor
in strainatate

Criza de timp a
parintilor datorita
actualei  situatii

economice
reduce
participarea
familiei in viata
scolara, cu

implicatii atat in
relatia profesor-
elev, cat si in
performanta

scolara a elevilor

Lipsa din
schema de
incadrare a unui
administrator de
retea si a unui
psihopedagog




