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OBIECTIVELE GENERALE ALE SISTEMULUI DE CONTROL INTERN MANAGERIAL:

1) Perfectionarea sistemului de control intern managerial in scoald prin mentinerea gradului de implementare a standardelor declarate implementate, precum

si implementarea celor care sunt partial sau neimplementate;

ss A

2) Imbunatitirea capacititii de reactie a scolii in fata incertitudinii si riscurilor prin evaluarea corespunzatoare a riscurilor;

3) Cresterea gradului de aplicare a procedurilor operationale prin revizuirea acestora in conformitate cu activititile reale desfisurate, precum si verificarea si

raportarea cazurilor de neaplicare in practici;

4) Perfectionarea nprofesionali a personalului in domeniul controlului intern managerial.
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DESCRIERE STANDARD ACTIVITATI ACTIUNI DOCUMENTE RESPONSABILI TERMEN
Obiectivul 1)  Perfectionarea sistemului de control intern managerial in scoald prin mentinerea gradului de implementare a standardelor declarate

implementate, precum si implementarea celor care sunt partial sau neimplementate

1.MEDIUL DE CONTROL

Standardull
Etica si integritatea

Descriere:

Conducerea si salariatii
entitdtii publice cunoscsi
Sustin valorile eticesi valorile
entitdtii, respectd si aplicd
Reglementadrile cu

privire la eticd, integritate,
evitarea conflictelor de
interese, prevenirea §i
raportarea

1.Asigurarea conditiilor
Necesare cunoasterii de citre
toti salariatii CSEI Sighet, a
prevederilor actelor
Normative ce reglementeazi
comportamentul acestor ala
locul de munca, precum si
prevenirea si

raportarea fraudelor si a
neregulilor

a) Informarea angajatilor cu
privire la reglementarile
referitoare la etica, integritate,
evitarea conflictelor de interese,
prevenirea si raportarea fraudelor,
actelor de coruptie si semnalarea
neregulilor.

b) Comunicarea regulilor de
conduitd ale personaluluidin
Cadrul CSEI Sighet, noilor
angajati.

¢) Avizarea/aprobarea Procedurii
de sistem ,,Etica si integritatea”.
d) Desemnarea in regim de
urgenta a unei persoane care

sa indeplineasca si sarcinile
Consilierului de etica si
integritate

Acte normative ce
fac referire la etica si
integritate

Presedintele si
membrii Comisiei
de etici

Angajatul cu
atributii resurse
umane, la
intocmirea
contractului de
munca

Consilierul de etica
si integritate

Permanent
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Sfraudelor, actelor de coruptie
si semnalarea neregulilor.

Obiectiv specific: Asigurarea
unui nivel adecvat de eticd in
cadrul Centrului Scolar de
FEducatie Incluzivd

2.Prelucrarea cu angajatii a
standardelor etice si de
integritate precum si a
valorilor scolii,

consiliere si

monitorizare.

a) Conducatorii de structuri
monitorizeaza toti angajatii in
vederea respectarii normelor de
conduita si integritate

b) Sesizarea conducerii institutie
privind eventuale abateri si luarea
de masuri.

c) Prezentarea normelor de
Conduita prevazute in Codul etic
al Centrului Scolar de Educatie
Incluziva Sighetu Marmatiei si
exemplificarea unor

Posibile situatii/dileme etice si de
integritate.

d)Desemnarea unei persoane care
sa indeplineasca si sarcinile
Consilierului de etica.

e) Desemnarea unei persoane care
sa indeplineasca si sarcinile
avertizorului de integritate.

Codul etic

Procese verbale de
mstruire
Chestionare de
evaluare

Fisapstului

Coordonatorii de
structuri

Consilierul de etica

Avertizorul de
integritate

Monitorizarea se
face de cétre
coordonatorii de
structuri

Permanent

Periodic si la
angajare

Anual si la
nevoie

Sept-decembrie

3.Prelucrarea persoanalului
nou angajat in Centrul
Scolar de Educatie Incluziva
Sighetu Marmatiei privind
prevederile Codului etic de
citre persoana desemnata cu
atributii de consilier de
eticd/integritate.

a) Asigurarea spatiului adecvat
pentru realizarea consilierit.
b)Luarea la cunostinta, de catre
persoana nou angajati a
prevederilor Codului etic, la
semnarea CIM.

Angajament de luare
la cunostinti a
prevederilor codului
de conduiti etica

Angajatulcu
atributii resurse
umane, la
intocmirea
contractului de
munca

Coordonatoriide
structuri

La angajare
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4.Completarea Declaratiei de | a)Prelucrarea procesului si Declaratiile de avere | Persoanele obligate | 31.05.2026
avere $i a Declaratiei de completarea declaratiilor de avere si de interese sd depuna
interese. si de interese declaratiile 15.06.2026

b) Verificarea modului de
completare a declaratiilor.

¢) Aplicarea procedurii
operationale Completare si
depunere declaratii de avere si
interese.

5.Monitorizarea respectarii
normelor de munci si
Conduita in Centrul Scolar de

a) Evaluarea prin Fisele de
Evaluare anuald/periodicd a
angajatilor

Fisele de evaluare

Coordonatorii de
structuri

Final de junie

Educatie Incluziva Sighetu b) Monitorizarea respectarii CodulEtic Consilierul de etica | Permanent
Marmatiei normelor de conduiti de catre toti , si integritate
salariatii.
¢)Revizia procedurii de sistem Directia RUS
Semnalarea Céand se
neregularitdtilor. impune
6.Semnalarea a) Prelucrarea cazurilor de Referate, procese Conducitorii de Transmite
neregularitatilor sustinutid cu | incilcare a Codului de Etici. verbale de cercetare. | structuri directorul
date si indicii b)Respectarea procedurii de Formulare semnalare | Comisia de etica ui raport/
sistem Semmnalarea o recomandéri/
. neregularitati . . .
neregularitdtilor. ; .. .. | Consilierul de eticd | propuneri
Registru mo wSmoEm si integritate sanctionare in
neregularitati termen de 30
zilede la
primirea

sesizarii
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Standardul 2-Atributii,
functii, sarcini

Descriere:

Conducerea entitdtii publice
asigurd intocmirea §i
actualizarea documentului
privind misiunea entitdfii
publice, a regulamentelor

1.Actualizarea permanenti a
Cartei, Regulamentului de
Organzare si Functionare al
Centrului Scolar de Educatie
Incluziva Sighetu Marmatiei,
ROI, a figelor de

post pentru mentinerea
concordantei intre misiunea
scolii si sarcinile angajatilor.
Asigurarea

cunoasterii acestora de ciitre
angajatii Centrului Scolar de
Educatie Incluziva Sighet

a) Actualizarea documentelor
privind misiunea scolii.

b) Actualizarea figelor de post cu
toate modificarile necesare si

Comunicarea acestora salariatilor

sub semnatura.

c) Completareafigelor de post ale
conducitorilor de structuri/
compartimente si ale
responsabililor cu riscurile, cu
atributii pe linie de SCIM.

Organigrama,Carta,
ROF, ROI CSEI
Sighet

Fisele de post

Conducerea scolii

Coordonatorii de
structuri

Angajatul cu
atributii resurse
umane

Permanent

interne si a fiselor de post, pe
care le comunicd salariatilor.

Obiectiv specific:

Fiecare salariat sd cunoascd
obiectivele scolii §i ale
compartimentului din care
Jace parte, rolul sdu in cadrul
compartimentului, stabilit prin
fisa postului, precum §i
atributiile postului pe care il
ocupd.

2.Gestionarea functiilor
sensibile declarate si
actualizarea lor.

a)Elaborare alistelor de activitati | Fisele de post Coordonatorii de Anual sau de
si atributii pe fiecare structuri cdte ori se
compartiment si pe fiecare post, Proceduri Angajatul cu impune
conform nivelurilor de : . atributii resurse

e . operationale si de ;
responsabilitate si competente . ’ umane
decizionale si de executie SISICIT
specifice fiecdrui post.
b)Inventarierea functiilor Inventarul functiilor | Conducerea Anual
sensibile (FS) in conformitate cu | gensibile scolii—
prevederile Ordinului declanseaza
nr.600/2018. autoevaluarea
¢) Aplicarea procedurii de sistem anuala

Functii sensibile.

Conducitorii de
structuri
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3.Stabilirea de masuri
Suficiente  si  adecvate
pentru reducerea riscurilor
asociate functiilor sensibile

a) Alcétuirea unei strategii
de control suplimentar a activitatii
persoanelor care ocupa functii
sensibile.

b) Aplicarea procedurii de
sistem Functii sensibile.

Setul de masuri
(rubrica inventar FS)

Conducerea scolii
Conducatorii de

structuri

Anual

Standardul 3
Competentd, performanti

Descriere:

Conducerea scolii

Asigurd ocuparea posturilor de
cdire persoane competente,
cdrora le incredinteazd sarcini
potrivit competentelo si
asigurd conditii pentru
imbunditdtirea pregdtirii
profesionale a salariatilor.
Performantele profesionaleale
salariatilor sunt evaluate
anual in raport cu obiectivele
postului,

1.Adoptarea unei politici de
personal care si asigure
ocuparea posturilor cu
personal competent, care si
indeplineasca cerintele de
Specialitate si de calificare
necesare postului.
indeplinireade catre
candidati a conditiilor legale

a)Urmarirea angajarii de personal
bine pregatit profesional.
b)Verificarea si imbunititirea
cunostintelor, abilitatilor si a
expertizei salariatilor si a
conducerii, ficand posibila
indeplinirea eficientd si efectiva a
atributiilor, inclusiv buna
intelegere si indeplinirea

Intocmirea anuali a
Planului de pregatire
profesionala

Publicitate adecvati

Raport privind
stadiul Indeplinirii

Coordonatori
structuri

In fiecare an

de prezentare la concurs si a
standardelor minimale de
ocupare a posturilor.

responsabilitatilor legate de
controlul intern managerial.
c¢) Urmaérirea necesitatii
dezvoltarii/imbunatatirii
abilitatilor si competentelor
necesare.
d)Elaborarea procedurii
operationale privind Angajarea
personalului didactic auxiliar §i
nedidactic.
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Obiectiv specific: 2.Asigurarea formarii si a)Realizarea unor analize pentru | Fisele de post Anual
Identificarea nevoilor de perfectiondriiprofesionale stabilirea nevoilor de Cu ocazia
pregétire profesionald si continue a personalului. wmi,oomo:ma.o continui a . o<m€m_,.m
stabilirea ceringelor de personalului de conducere si mo. ) salariatilor
; o executie, necesare atat indeplinirii
Jormare profesionald in sarcinilor si atributiilor specifice .
Contextul evaludrii anuale a fiecirui post, cét si implementarii | T ise de evaluare a Conducitorii Martie 2026
salariatilor, precum gi standardelor de control intern salariatilor structurilor In functie de
Urmdrirea evolutiei carierei managerial si dezvoltarii functionale de la nevoile
acestora; nevoile de pregdtire mmmﬂmm_::.: de control intern nivelul scolii identificatesi
identificate sunt corelate cu Bm:mm@.E&. ) ao.a esursele
rezultatele din rapoartele/fisele b) ﬁoﬁ&omﬂg nevoilor de existente
de evaluare a performantelor wvo WW_MNMWMM si realizarea unui Plan de pregitire
profesionale individuale. Plan de pregitire profesionaliia | profesionald
personalului.
d) Participarea angajatilor la
cursuri de pregitire profesionala
in domeniul lor de competenta,
conform legislatiei in domeniu.
e) Efectuarea de instruiri periodice
la nivelul structurii de cétre
coordonator.
f) Actualizarea fiselor de post Director Permanent

Pentru activitatea desfasurata si
pentru nivelul de competenta.
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g)Realizarea unor instruiri interne

sarcinilor.

cu privire la implementarea Anual

standardelor de control intern/

managerial si dezvoltarii

sistemului de control intern/

managerial.
3.Completarea fiselor de a) Completarea fiselor de evaluare | Fisele de evaluare Toti conducitorii Octombrie-
evaluare cu propuneri de anuala a performantelor de structuri Noiembrie 2025
participare la cursuri anuale | individuale profesionale cu

propuneri de participare periodica Responsabil

la cursuri de perfectionare Comisia de

profesionald, personalizate in Mentorat

domeniul de competenta al

fiecédrui angajat. Conducerea

b)Decizia interna de evaluare scolii

anuald pentru anul 2024,

c¢) Plan de pregitire profesionala.
4 Evaluarea anuala a Personalul scolii este evaluat Fisele de evaluare Toti conducétorii Octombrie-
performantelor profesionale | anual cu privire la cunostintele si | anuali a de structuri Noiembrie
individuale ale salariatilor mc:.:ﬁz@ detinute care fac performantelor 2025

posibild buna intelegere a o

s ) individuale

responsabilitatilor specifice ) Responsabil

postului ocupat,precum si profesionale Comisia de

indeplinirea eficienta si efectiva a Mentorat
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Standardul 4 1.Structura organizatoricd a | a) Asigurarea concordantei Organigrama Conducerea Permanent
Structura organizatorici scolii este instituitdi 1n | permanente intre structura scolii
conformitate cu misiunea i | aprobati prin statul de Stat de functii
Descriere: scopul CSEl Sighet si | functii/organigramai si structura |
urméreste realizarea | functionala a scolii.
Conducerea Centrului Scolar | O0i€ctivelor in b)Identificarea eventualelor
de Edicatie Incluzivi S ahetu ooz&wm de me::m oﬁ@oc&u &mmssomozm_:mﬂ\&moﬁ@mio
Marmatiei defineste structura eficacitate i economicitate. intre sarcinile % lucru
AT Individuale (prin figele de post) in
organizatoricd, meSﬁw%ﬁmNﬂ
responsabilitdtile,sarcinile, corelatie cu atributiile Conducerea scolii
liniile de raportare pentru compartimentelor si cu
fiecare componentd obiectivele institutiei. Coordonatoriide
structurald §i comunicd c) Asigurarea functiondrii corecte Fi .
N ol T . ] 1se post structuri
salariatilor documentele de a circuitelor si fluxurilor ’ )
formalizare a structurii Informationale (intra si Plan operational
organizatorice. interinstitutionale), astfel incat si | ROF
Directorul stabileste, in scris, se asigure raportarile ierarhice,
limitele competentelor si realizarea i monitorizarea
responsabilitdfilor pe care le activitatilor structurilor/
deleagad. compartimentelor.
d)Aplicarea procedurii de sistem
Informarea si Comunicarea
_ ¢) Aplicarea Planului operational
2.0rganizarea si desfdsurarea | a)Analiza periodicd a moduluide | Figele de post Conducatorii de Permanent
principalelor activititi si organizare si functionare a actualizate si structuri (alta
fixarea sarcinilor de lucru scolii. . . | semmate persoand
b) Comunicarea, in scris, catre cei desempat)
in drept, a documentelor privind
Acte delegare

efectuarea delegarii competentelor
/responsabilitatilor i a limitelor
acestora

10
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Standardul 5 1.Stabilirea de obiective a) Obiectivul principal al CSEI Program managerial | Directorul La Inceputul
Obiective generale si specificecare Sighet este formarea de specialisti Anului si ori
Raspund cerintelo rSMART. | b) Scopul scolii pe Plan strategic de cate ori e
termen lung este reflectat in Lista obiectivelor nevoie
Descriere: principalele obiective strategice Persoanele
Conducerea CSEI SIGHET ce tin deurmatoarele dimensiuni: generale desemnate Odati la patru
defineste obiectivele - Dezvoltarea relatiilor cu ani
determinante, legate de elevii si parintii acestora Programul de Comisia
scopurile scolii,precum gi - Uom<o:.m8m .88@&& dezvoltare SCIM 2024| monitorizare Anual
cele complementare, legate - E&Bwﬁo:m._ﬁm.a ]
de fiabilitatea informatiilor, - Dezvoltare institutionala
conformitatea cu legile, - Dezvoltarea relatieicu
regulamentele si politicile mediul socio-economic.
interne §i comunicd ¢)Obiectiv general SCIM:
obiectivele definite tuturor - Mentinerea unui nivel
salariatilor si tertilor adecvat de implementare al
interesafi. standardelor de control
intern managerial la
. __nivelulscolii
2.Stabilirea premiselor a)Conducerea scolii transpune Procesele Conducerea scolii Cu ocazia
privind obiectivele formulate | obiectivele generale in obiective | verbale/minutele sedintelor de
specifice si inrezultate asteptate Sedintelor CA Persoanele lucru
pentru fiecare activitate si le Documente de desemnate
comunica salariatilor. )
planificare
actualizate

11
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3.Reevaluarea obiectivelor la
modificarea premiselor
stabilite

a) Reevaluarea si actualizarea
Activitatilor specifice fiecirui post
/salariat, astfel inc4t sa raspunda
pachetului de cerinte SMART la
nivelul fiecdrei structuri pentru
indeplinirea obiectivelor generale.
b)La interval de patru ani (mandat
director) scolile isi actualizeaza
obiectivele prin planurile
manageriale.

c)Reevaluarea atributiilor pentru
fiecare salariat, care s conduci la
atingerea obiectivelor specifice
fiecédrei structuri functionale
conform organigramei.
Comunicarea acestora salariatilor

Planuri multianuale

Documentede
planificare
actualizate

Plan managerial:
director

Figele de evaluare
anuala a
performantelor
individuale
profesionale

Angajatii

Conducerea scolii

Director

Conducitorii de
structuri

Anual

Cand este
necesar

Anual

12
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Standardul 6 1.Elaborarea planurilor a)Elaborarea si aprobarea Planuri manageriale | Conducerea scolii La termenele
Planificarea Anuale si altor documentede | Bugetului de venituri si cheltuieli prevazute
planificare specifice al scolii pentru anul 2024 Planuri si documente | Contabil pentru
Descriere: departamentelor din cadrul b) Elaborarea si aprobarea de ol w elaborarea
escriere: S PN B . e planificare o el
. entitdtii, in concordanta cu Programului anual de dezvoltare a ) Persoana Solicitarilor
Conducerea  CSEI  Sighet previziunile privind bugetul, | Sistemului de control intern specifice desemnata de buget.
intocmeste planuri prin care se | ayand in vedere minimizarea managerial al CSEI Sighet
pun in concordanfd activitdile | riscurilor nerealizirii ¢) Elaborarea si aprobarea Program de Conducerea Anual si ori
necesare pentru  atingerea | obiectivelor. Planului anual de achizitii, a celui | dezvoltare SCIM administrativa de céte ori se
obiectivelor ~ cu  resursele de investitii i de reparafii impune
maxim posibil de alocat, astfel d) m_m_uo._.mﬂom 3t aprobarea Proiectul debuget I
e Sk Planului operational CA acestor
incdt riscurile susceptibile sd 4 2024 o W
] e) Elaborarea si aprobarea Conducerea planificari.
afecteze realizarea Planului strategic scolii
obiectivelor  scolii sd fie Anual/
minime f) Monitorizare planuri multianual
Manageriale (actualizare obiective)
g) Coordonarea deciziilor adoptate Conducerea Permanent
si a actiunilor Intreprinse in scolii
vederea realizarii convergentei si Coordonatori
coerentei acestora pentru structuri
atingerea obiectivelor stabilite
h) Analiza activitatilor planificate
si organizate 1n cadrul sedintelor Permanent

operative, analiza rezultatelor,
Masurarea impactului

i)Stabilirea masurilor necesare
pentru incadrarea in resursele
repartizate, in situatia modificarii
obiectivelor specifice

13
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| Standardul 7 1.Monitorizarea a)Elaborarea unei strategii de Documente de Coordonatort Anual
Monitorizarea performantelor pentru fiecare | monitorizare a activitatilor planificare/lista structuri
performantelor moaﬁgﬁov. :Eiwa E&o.mﬁ.oa ocwasmo. in :&m_.m de m.o&i&ﬁ@o indicatorilordefiniti
cantitativi si / sau calitativi, compartimente, inclusiv a
.2 ; . . L. . A Rapoarte, referate,
Descriere: de eficientd, eficacitate si indicatorilor de rezultat si/sau de i
eSCIRgIS: economicitate. performanta. e
Conducerea CSEI Sighet : :
dispune monitorizarea b)Analiza activitatilor planificate | Documente de Coordonatori Permanent
performantelor pentru si oﬂ.mm.ENm:o in cadrul sedintelor planificare/lista structuri
bicctivele si/ operative, analiza rezultatelor, indicatorilordefiniti
OBIEINES Wisan masurarea impactului
Activitdtile : : =
) ; ) c) Elaborarea si actualizarea Documente/rapoarte | Conducerea Permanent
ﬁ..QNS»Q Q\:wﬁmﬁﬂm OF, I ﬁ@HmOQmOM a indicatorilor de UQEHHC mﬁ&@ﬁ:ﬂiﬂwm gw/\@%m;Mw:
N.im.x Sw&.& §Q\ o wo%ogwﬁw Aowﬁa se E%_Eow si obiccivelne Ooo&owmﬂoa
indicatori cantitativi si/sau operarea ajustarilor necesare in structuri
calitativi, inclusiv cu privire la conformitate cu obiectivele
economicitate, eficientd §i = : mwoo_mo.o. : . —
eficacitate 2 Implementarea unei a) Analizarea de catre conducerea | Fisd evaluare Conducatorii de Anual
. Strategii de monitorizare scolii a stadiului indeplinirii structuri
Acestia trebuie sd fie: . Qe
ok . . si raportarea obiectivelor/ performantelor T T—
masurabili, specifici, performantelor scolii obtinute si dispunerea mésurilor | .- Director
accesibili, relevanyi si stabilifi ce se impun in cazul abaterii de
pentru o anumitd duratd in la rezultatele stabilite Comisia
timp b)Reevaluarea relevantei monitorizare
indicatorilor asociati Raport SCIM
Obiectivelor specifice invedere Director
operarii ajustarilor necesare
Standardul 8 a Identificarea, analiza si Registrul de riscuri Coordonatorii de Anual
5 g

Managementul riscului

1.Analiza si revizuirea
sistematici a riscurilor
Asociate tuturor obiectivelor

evaluarea principalelor riscuri
aferente activitatilor din cadrul

structuri

14



gestionare a riscurilor,
monitorizarea modului de
gestionare a acestora si
actualizarea registruluide
riscuri la nivelul CSEI Sighet.
Intocmirea/revizuirea
documentelor necesare
Gestionarii optime a
riscurilor identificate la
nivelul CSEI Sighet.

gestionare a riscurilor prin
modalititi adecvate de tratarea
lor.

b) Aplicarea procedurii de sistem
a CSEI Sighet Managementul
riscului

¢) Incadrarea riscurilor reziduale
in limita tolerantei la risc aprobate
la nivelul gcolii.

d)Elaborarea anuald a rapoartelor
privind desfasurarea procesului de
analiza a riscurilor, la nivelul
structurilor/compartimentelor
scolii.

Plan de masuri
Rapoarte/PV analizd

Informare —
gestionarea riscurilor

desemnati din
cadrul Comisiei
monitorizare

CENTRUL SCOLAR i
DE EDUCATIE INCLUZIVA a MINISTERUL EDUCATIEI
SIGHETU MARMATIEI i
Descriere: si activitatilor, stabilirea compartimentelor, asociate Responsabilii cu
Conducerea CSEI Sighet strategiei adoptata ca tip de obiectivelor specifice stabilite. Informare privind riscurile pe
instituie si pune in aplicare un aﬂmmcb.m. la :mou.? <mmw3m c.v Ho@ﬁr_wmaom si H.:._o::Nm_.@m desfasurarea m.H:oEE
limitarii potentialului impact | riscurilor in functie de toleranta la . compartimente
proces de management al A N . . procesului de
. . SR negativ al riscurilor la nivelul | risc. )
riscurilor care sd faciliteze fiecdrui compartiment. c) Stabilirea strategiei de EFsfionasa Comisia
realizarea eficientd si eficace a gestionare a riscurilor prin riscurilor monitorizare
obiectivelor sale identificarea celor mai adecvate
modalititi de tratare a riscurilor,
inclusiv masuri de control.
Analiza si gestionarea riscurilor in
functie de limita de toleranta la
risc aprobata de cétre conducerea
CSEI Sighet.
d)Prezentarea strategiei/masurilor
de control in Registrul riscurilor | Proces-verbal de
¢) Monitorizarea implementarii analizi a riscurilor
masurilor de control, precum i a
] eficacitatii acestora. -
2.Stabilirea masurilor de a) Stabilirea strategiei de Registrul de riscuri Persoana Anual

15



structuri/compartiment din
scoala.

CENTRUL SCOLAR 1
DE EDUCATIE INCLUZIVA a
SIGHETU MARMATIEI I
| e)Crearea unui canal de
comunicare intre
Directiune si
structuri/compartimente.
f) Comunicarea Registrului
Riscurilor cétre toti salariatii
CSEI Sighet.
g) Alte masuri specifice directiei,
mentionate in Registrul de riscuri.
3.ACTIVITATI DE CONTROL
Standardul 9 1.Initierea, elaborarea, a) Intocmirea documentelor Rapoarte de analizi a La sedintele de
Proceduri revizia, arhivarea si adecvate, aprobate la nivelul abaterilor de la lucru, dupécaz
codificarea ?oomaci_g ooﬂomv.rEN.m\Sﬁ w:\moio.a efectuarii proceduri
, documentate privind operatiunilor, in situatia in care,
Deseriere: activitatile din cadrul ca urmare a aparitiei unor ) Conducitorii d Permanent
Conducere CSEI  Sichet structurilor/ circumstante deosebite,apar Proceduri . co.m SERCe
o.s :< red 54 compartimentelor CSEI abateri fata de politicile sau documentate ms.:oE:.\
asigura elaborarea Sighet. Analiza periodicia | procedurile documentate aprobate compartimente
procedurilor documentate intr- | ¢ urilor de abateri de la | b)Identificarea activititilor Lista activititi
un  mod  unitar  peniru | proceduri | procedurale la nivelul fiecarei procedurale Persoanele
procesele majore sau | Comunicarea tuturor structuri si actualizarea Listelor cu desemnate
activitdtile semnificative | procedurilor de activititile declarate.
desfiisurate in cadru lentitdii i mwmﬁoﬁ\ovoﬁﬁoﬁm_m. c) Aplicarea E.ooom::_. _ Coordonatori
le  aduce la  cunostingd salariatilor implicati. me:x&s\.mm neregularitdtilor. structuri
d) Intocmirea documentelor
personalului implicat. adecvate in cazul in care apar
abateri fata de procedurile ..
stabilite. ComiSimde
ov<oamom8m\§.o&.momam\ o . isthsprosedin monitorizare
Completarea Listei cu activitdtile .
procedurale, la nivelul fiecarei owoamﬁosm_o\ao
sistem

16
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CENTRUL SCOLAR I
DE EDUCATIE INCLUZIVA e
SIGHETU MARMATIEI i
2.Analiza cazurilor in care nu | a)Elaborarea si aprobarea Proceduri Coordonatorii de Permanent
se asigurd separarea procedurilor operationale documentate structuri
atributiilor si stabilirea de documentate pentru activitatea
madsuri de control proprie a fiecdrei structuri si
compensatorii comunicarea lor tuturor
angajatilor implicati.
b)Monitorizarea aplicarii F
. ormular semnalare
procedurilor documentate, ) )
comunicate angajatilor. abateri/nereguli
¢) In elaborarea procedurilor
formalizate se respectd . L
Procedura Initierea, Wom_.m”m:.ao evidenta
elaborarea, revizia, arhivarea si 2 mom_Nm.E_Q
codificarea procedurilor documenta| neregulilor
pe activitati, conform Ordinului nr.
. 600/2018. B
Standardul 10 1.Identificarea si adoptarea a)Adoptarea, de citre Proceduri Coordonatorii Periodic/
Supravegherea masurilor adecvate pentru conducétorii operationale de structuri minimanual
supravegherea tuturor structurilor/compartimentelor scolii,) pian de control
Descriere: activitatilor specifice a masurilor de supraveghere si
structurilor/compartimentelor | supervizarea activitatilor care intra
Conducerea CSEI Sighet din organigrama, in in responsabilitatea lor directa.

initiazd, aplicd si dezvoltd

conformitate cu procedurile
documentate aprobate.
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CENTRUL SCOLAR

-

DE EDUCATIE INCLUZIVA a
SIGHETU MARMATIEI i

controale adecvate de
supraveghere a activitdtilor,
operatiunilor si tranzactiilor, in
scopul realizdrii eficace a
acestora.

2.Analiza necesititii stabilirii
de instrumente de control
intern privind desfasurarea
activitatilor care intra in
responsabilitatea managerilor

a) Monitorizarea sistemului de
relatii de munca al CSEI

Sighet soliciti conducitorilor

de structuri/ compartimente
intocmirea §i actualizarea, ori de
cate ori este cazul, a fiselor
posturilor pentru personalul de
conducere si executie.
b)Urmdrirea includerii in
proceduri a unor mentiuni cu
privire la supervizarea activititilor
care implica un grad ridicat de
expunere la risc

c) Dezvoltarea capacitatii
administrative a

Proceduri
operationale

Plan de control

Conducitorii de
structuri/compartim
ente

Periodic/
minim anual

La momentul
deciziei
schimbare de
sarcini

Standardul 11
Continuitatea activitatii

Descriere:

Conducerea  CSEI  Sighet

identificd principalele
ameninfari cu privire la
continuitatea deruldrii
proceselor i activitdtilor §i
asigurd mdsurile

QQ\QQ»Q::NQNQQ\Q pentru ca

Compartimentului de audit intern
al CSEI Sighet

1.Stabilirea si ww:olmamm
masurilor adecvate pentru ca
activitatea institutiei i a
tuturor compartimentelor
functionale si se deruleze
continuu, fard intreruperi,
chiar si in conjunctura
aparitiei de situatii deosebite.

a) Inventarierea situatiilor
deosebite care pot determina
intreruperi, discontinuitéti in
fluxul de activitati la nivelul
compartimentelor functionale (a
unor activitéti), dar si a institutiei
in ansamblu. Identificarea si
aplicarea masurilor adecvate
pentru asigurarea continuitatii
activitatii (delegarea atributiilor
prin fisa postului).

Organizarea de sedinte operative
pentru analiza activitatii si
reglarea acesteia prin masuri
adecvate.

Plan Continuitatea
activitatii

Conducerea scolii

Coordonatorii de
structuri

Permanent

18



CENTRUL SCOLAR ] | p y
DE EDUCATIE INCLUZIVA e A v\ MINISTERUL EDUCATIEI
LIS

SIGHETU MARMATIEI I

activitatea acesteia sd poatd
continua in orice moment, in
toate imprejurdrile i in toate
planurile, indiferent care ar fi
natura unei perturbdri majore.

2. Identificarea/actualizarea
evenimentelor posibile
generatoare de intreruperi in
derularea unor activitati si
testarea capacitatii de reactie
privind aplicarea acestora
privind continuitatea
activititilor

a) Aplicarea masurilor previzute
de Planul privind Continuitatea
activitdtii, in cazul aparitiei unor
situatii generatoare de intreruperi.
b)Respectarea recomandarilor
Ministerului Sanatatii in contextul
instituirii starii de alerta
Epidemiologica din cauza gripei
pentru asigurarea desfasurarii
activitatii la locul de munca in
conditii de securitate si sdnitatein
munci

c¢) Delegarea/subdelegarea de
competenta prin acte de delegare
emise deconducerea scolii

si prin fisa de post conform actelor
normative in vigoare care
reglementeazi acest domeniu.
d)Monitorizarea si evaluarea
periodica

Plan Continuitatea

Informarea si
comunicarea

Persoana
Desemnata
din Comisie

Toti angajatii

Persoana
desemnatia

Ori de céte ori
necesititile
impun acest
lucru

Permanent
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CENTRUL SCOLAR
DE EDUCATIE INCLUZIVA g
SIGHETU MARMATIEI I
Standardul 12 H.>mmmc§8wlm:x:_i a)Dezvoltarea si intretinerea unor | Mijloacele de Conducerea scolii Permanent
Informareasi comunicarea informational intra si inter— | sisteme de colectare, stocare, realizare a
institutional, stabilirea prelucrare, actualizare si difuzare | oounicarii Coordonatorii
Descriere: tipurilor de informatii, a a datelor si informatiilor (electronic, scris, de structuri
. continutului, calitatii, retea, sedinte de /compartimente
In scoald trebuie stabilite frecventei, surselor si lucru etc.)
tipurile de informaii, destinatarilor acestor Angajatii
confinutul,calitatea, frecventa, informatii,astfel incat si se
sursele, destinatarii acestora poatd asigura realizarea Informatician
si se dezvoltd un sistem eficient activitatilor
de comunicare internd §i compartimentelor.
externd, asifel incat Stabilirea documentelor si a
conducerea §i salariatii sd isi fluxurilor de informatii care
poatd indeplini in mod eficace intra si ies din fiecare
si eficient sarcinile, iar structurd/compartiment, a
informatiile sa ajungd destinatarilor documentelor,
complete si la timp la a raportarilor catre nivelurile
utilizatori ierarhic superioare sau
inferioare, dar si catre alte
persoane fizice sau juridice.
2.Analiza cazurilor de a) Intreprinderea masurilor Mijloacele de Informatician | Permanent

actualizare/imbunatatire a
circuitului informational
(documente si fluxuri de
informatii) necesare
indeplinirii sarcinilor de catre
fiecare structurd/
compartiment

necesare astfel incét circuitele
informationale s3 asigure o
difuzare rapida, fluenta, practici
si oportuna a informatiilor.

b) Procedura Informarea si
Comunicarea

realizare a
Comunicirii (retea,
sedinte del ucru etc.)

Procedura
Informareasi
comunicarea

Coordonatorii de
structuri
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DE EDUCATIE INCLUZIVA
SIGHETU MARMATIEI |

CENTRUL SCOLAR | a

MINISTERUL EDUCATIEI

) Procedura Securitatea informatiei
si a sistemului IT.

c) Stabilirea persoanelor care au
acces la resursele informationale.

Procedura
Securitatea
informatiei si a
sistemului IT

3.Analiza necesititii de
imbunatatire a sistemelor de
comunicare interna si externa

a)Stabilirea modalitatilor
adecvate de comunicare, prin
care conducétorii structurilor/
compartimentelor si personalulde
executie din cadrul scolii sa fie
informati cu privire la proiectele
de decizii sau initiative, adoptate
la nivelul altor componente ale
CSEI Sighet, care le-ar putea
afecta sarcinile si
responsabilitatile.
b)Eficientizarea sistemului de
comunicare intern si de
gestionare a documentelor la
nivelul CSEI Sighet.

Sistem de
management
electronic al
documentelor

Informatician

Permanent

4.Securitatea informatiilor si
a sistemului IT din cadrul
CSEI Sighet. Gestionarea in
conditii optime a fluxului de
date si informatii de la
nivelul CSEI Sighet

a)Asigurarea integritatii,
confidentialitatii si disponibilititii
informatiei.

b) Stabilirea de reguli i masuri
menite s asigure securitatea
informatiilor specifice

scolii.

Procedura
operational
Securitatea
informatiilor i a
sistemului IT

Plan de asigurare a
securitatii
informationale a
retelei IT.

Informatician

Toti utilizatorii
resurselor
informatice

Permanent
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CENTRUL SCOLAR i i)
DE EDUCATIE INCLUZIVA g e/ MINISTERUL EDUCATIEI
SIGHETU MARMATIEI I |
5.Protectia datelor cu a) Respectarea prevederilor legale | PO Protectia datelor | Coordonatorii de Permanent
caracter personal privind protectia datelor cu cu caracter personal | Structuri
caracter personal Director
b) Cunoasterea si aplicarea
procedurii de sistem
Standardul 13 1.0rganizarea primirii/ a)Dezvoltarea masurilor de Registrul unic de Persoana Permanent
Gestionareadocumentelor expedierii, Inregistrarii, securitate pentru protejarea corespondet desemnati
distribuirii, arhivarii documentelor impotriva
, corespondentei, astfel incét distrugerii, furtului, pierderii, . Angajatii din
Descriere: . X . .. Registre interne pe AAlloT
personalul de conducere si de | incendiului, a celor privind o Registratura/
. . : i e structuri :
Organizarea si administrarea executie, 309.5_ .m_ . . securitatea Emogwm:mmn etc., . Secretariat
Tui de creare persoanele fizice/juridice din | conform reglementarilor legale in o
p 3.@&.: i Q,. ’ afara institutiei, abilitate, sa | vigoare. Indicative pe
revizuire, organizare, Stocare, | aihy acces la acestea, si le b) Aplicarea Dispozitiei structuri
utilizare, identificare si poatd accesa cu usuringi. Directorului privind atribuirea de
arhivare a documentelor Aplicarea procedurii de E&omﬁ.ﬁ pentru PO Circuitul
interne gi acelor provenite din | sistem privind Circuitul structurile/compartimentele CSEI d !
; P ; Sighet ce vor fi utilizate la OEpeRior
exteriorul scolii, §i asigurarea | documentelor prin SIghe
. ; . , o inregistrarea documentelor
unui control asupra ciclului Registraturd, e P N S
o intrari/iesiri, alaturi de nr./data,
complet de viatd al acestora. T e,
N.wqo_cogﬂ.mm _.om_o_zmﬂmnzg a) UoN.<o:m8m Emﬁ:ﬂ:wn de Registrul de Persoancle Permanent
legale in vigoare cu privire la | securitate pentru protejarea prelucrarea actelor deSermiate
manipularea, depozitarea si documentelor impotriva normative sau un Registraturi/S
pastrarea documentelor cat si | distrugerii, furtului, pierderii, tabel privind luarea om_ﬂm raturaisecre
taria

respectarea Regulamentului
(UE)RGPD 679/2016
Privind protectia datelor cu
caracter personal

incendiului, a celor privind
securitatea informatica, etc.,
conform reglementirilor legale in
vigoare.

b)Protejarea datelor cu caracter
personal prin aplicarea
Prevederilor Regulamentului(UE)
RGPD 679/2016

la cunostinta

PO Protectia
datelor cu caracter
personal
Informare/ Acord

RegulamentGDPR

Coordonatorii de
structuri
Director
Secretar
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CENTRULSCOLAR | Grovs
DE EDUCATIE INCLUZIVA a \ @%(
SIGHETU MARMATIET | Q7
Standardul 14 H.O_.mmENwa. si tinerea la a)Efectuarea Rapoarte/situatii Contabil Permanent
Raportarea contabila si zi a contabilitatii. Eooomw_.oi owoamw.E::Q mo o financiare
financiara Desfisurarea proceselor si contabilitate la nivel de mnstitufie Persoanele
. cu respectarea legislatiei in Manual Emsys
exercitarea formelor de SRR desemnate
Descriere: L control Ema:w maoosﬁ.mu Care | vy Monitorizarea operatiunilor Procedurile
Rectorul asigurd buna | garanteaza ca datele si contabile la care au fost operationale si de
desfasurare a proceselor si | Informatiile aferente utilizate | Identificate neregularitti si luarea | sistem
exercitarea  formelor  de | pentru intocmirea situatiilor | masurilor corective.
control intern adecvate, care | contabile anuale si a ow Emw.on:.om ) st:m._z_ @o politici )
garanteazd  cd  datele i | rapoartelor financiare sunt m:ﬁmﬁ_.ﬁoi_,mwomno_a financiare oo_:m_uw_o si proceduri
) .. . . . periodice si respectarea contabile al CSEI
informatiile aferente utilizate | corecte, complete si furnizate ’ . -
) i o ) termenelor de transmitere. Sighet
pentru intocmirea situatiilor | la timp.
contabile  anuale §i a
rapoartelor  financiare  sunt [ Apaliza necesititii a) Asigurarea calititii Procedurile Contabil Permanent
corecte, complete si furnizate | actalizrii procedurilor Informatiilor si datelor operationale si de
la timp. contabile in concordanti cu o.oEm_.u.:o :E_Nmﬁ la Rm:NM.:om L
. . situatiilor financiar-contabile,
prevederile normative S
licabile d ului care reflectd in mod real
ap Bm._ o oBQ.:: ul activele si pasivele scolii. Responsabilul
financiar-contabil b) Elaborarea de rapoarte anuale desemnat

de performantd, anexa la situatiile
financiare anuale, 1n care se
prezinta pentru fiecare program
obiectivele, rezultatele
preconizate si cele obtinute,
indicatorii si costurile asociate

¢) Elaborarea/actualizarea de
proceduri si controale contabile
documentate corespunzator,
vizand corecta aplicare a actelor
normative din domeniul financiar-
contabil si al controlului intern.
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CENTRUL SCOLAR I
DE EDUCATIE INCLUZIVA @ M MINISTERUL EDUCATIEX
SIGHETU MARMATIEI I 4
4. EVALUARE SI AUDIT
Standardul 15 1.Stabilirea si asumarea a)Realizarea demersurilor pentru | Chestionare de Conducerea Anual
Evaluarea sistemului de functiei de autoevaluare a autoevaluarea subsistemului de autoevaluare universitatii
Control intern managerial Sistemului propriu decontrol | control intern managerial la Raportul SCIM Coordonatorii de
intern managerial la nivelul E<o_wz lor/ i 1 Situatia sintetica structuri
Descriere: fiecarei structuri/ structurfior/compartimentelor. Registrul riscurilor Directia Control
compartiment din Inventar functii Intern (DCT)
Directorul nstituie o functie Organigrama si a scolii in sensibile Comisia
de evaluare a controlului | . b, Plan anual privind Monitorizare(CM)
intern managerial, pregatirea
elabordnd in acest scop profesionals a
politici, planurisi programe. angajatilor
Directorul elaboreazd anual,
prin asumarea | 2 Elaborarea situatiilor a)Asumarea de cétre conducétorii | Chestionare de Structurile/ Anual
responsabilitdtii semestriale si anuale structurilor/compartimentelor a autoevaluare compartimente
manageriale, —un  raport realitatii mm:&ox Fmogmﬁzg si Doy
asupra propriului sistem de oo:mﬁw&m:_oﬁ inscrise 1n DCI
control intern managerial orom.soﬁmai.mo autoevaluare a M
stadiului de implementare a
standardelor de control intern
managerial.
3.Realizareaautoevaluarii a)Elaborarea Raportului anual al | Raportul SCIM Directorul Anual
directorului asupra sistemului de
control intern managerial al Situatia sintetica Comisia de
moo:.r . Monitorizare
b) Directorul dispune
programarea si efectuarea de
DCI

catre

structurile/compartimentele din
organigrama scolii a

operatiunii de autoevaluare anuale
a sistemului de control intern

Chestionare anuale
de autoevaluare

Coordonatorii de
structuri
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CENTRUL SCOLAR |
DE EDUCATIE INCLUZIVA g
SIGHETU MARMATIET I
managerial
¢)intocmirea Situatiei sinteticea Analiza rezultatelor
rezultatelor autoevaluarii anuale autoevalugrii
prin centralizarea datelor,
informatiilor si constatarilor
rezultate din chestionarele de
autoevaluare, semnate si
transmise de conducatorii de
structuri/compartimente.
Standardul 16 1.Executarea unei misiuni de Conducerea
Auditul intern consiliere privind pregitirea scolii

Descriere:

CSEI Sighet infiinteazd un
compartiment de audit public
intern (sau are acces la o
capacitate de audit
competentd), organizat cu
scopul imbundtdyirii
managementului entitdtii
publice prin activitdti de
asigurare §i consiliere.

procesului de autoevaluare a
sistemului de control
intern/managerial

acestora

Obiectiv 2) Imbundtitirea capacitdtii de reactie a scolii in fata incertitudinii si riscurilor prin evaluarea corespunzdtoare a riscurilor
ACTIVITATI ACTIUNI RESPONSABILI TERMEN
Analiza modului de realizare a Planului operational pe scoald Identificarea riscurilor si evaluarea impactului Persoanele desemnate Pe module, An
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CENTRUL SCOLAR _g

DE EDUCATIE INCLUZIVA %&,u MINISTERUL EDUCATIEX
SIGHETU MARMATIEI i L5
Autoevaluarea sistemului de control intern managerial (SCIM) | Elaborarea documentelor de autoevaluare: Managementul 15.02.2026
chestionare de autoevaluare, registrul de riscuri+ pv scolii
analizi riscuri, inventarul functiilor sensibile, planul | °
Anual de pregitire profesionala a angajatilor si
centralizarea lor la nivel de scoala
| Elaborarea Raportului SCIM Raportul directorului ) Directorul scolii 15.02.2026

Comisia monitorizare

Directia Control Intern

verificarea si raportarea cazurilor de neaplicare in practici

Obiectiv 3)  Cresterea gradulu ide aplicare a procedurilor operationale prin revizuirea acestora in conformitate cu activitatile reale desfasurate, precum si

Aplicarea procedurii de sistem Managementul riscului Informare  privind ~ desfasurarea procesului de | Responsabilii cu 15.02.2026
gestionare a riscurilor pentru anul 2024-2025 riscurile/structuri
-Anexal-Registrul de riscuri semnificative Directia Control Intern
-Grafic privind analiza riscurilor gestionate in 2024- | Comisia de
2025 Monitorizare
-Stabilirea cotei de Toleranti la risc pentru anul 2025-
2026
Obiectiv 4)  Perfectionarea profesionald a personalului in domeniul controlului intern managerial
Analiza nevoilor de instruire a persoanelor pe linie SCIM si Plan anual depregatire profesionala Conducerea scolii Anual si la
propunerea masurilor corespunzitoare. nevoie

Coordonatori structuri
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